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MAKE CHECKS OUT TO P.A.L.S.  

Hard to miss the topic this month and that is social media. We begin 

with a special message from the  Public Relations Directeur and P.A.L.S. 

President Bob Cearlock. 

Social media is growing in its relevance to how we communicate and its 

importance to public relationsðtime to take it seriously.  We also do not 

want to diminish the importance of our newsletters and other forms of 

how we keep in touchðkeep reading! 

This virus thing is getting crazy, promenades, special events, Cheminots, 

etc. getting suspended or cancelledðletôs just be safe out there. As 

Grand Chef de Gare, just had my winter CheminotðMerci Boxcarð

great event but weak attendance. Stay in touch with 

each other please. 

Finally, this issue has a very subtle music theme 

which I noticed when I was done.  

Stay safe and well! - LôEditeur 
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In this issue!! 

¶ Prez Letter on Social Media 

¶ Social Media Reporting Form 

¶ Understanding Social Media 

¶ ClipboardðòVodka Sanitizerò? 

¶ PR EditorialðPG Extraordinaire 

¶ Great SpeechesðFDR and the G.I. Bill 

¶ Newsletter Filler, Trivia or Just for Fun 

¶ Spotlight on PRðNewsletter Relevance 

¶ Poster of the Month 

¶ Motivation of the MonthðHelping Hand 

¶ Digital PageðòSmileò 

ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκ¢ƘŜψплŀƴŘу 

 

 ό/ǘǊƭ-ŎƭƛŎƪύ 

Donôt respond to negativity with more negativity.  

Just put your head down  

and prove your critics wrongðFrank Sinatra 

https://twitter.com/The_40and8






LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢ƻǇ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ {ƛǘŜǎ 

C!/9.hhYτCŀŎŜōƻƻƪ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜ ŀǊƻǳƴŘΣ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŀǘΩǎ 

ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ср 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ǳǎƛƴƎ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ǇǊŜǧȅ ǎŀŦŜ ōŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΦ 

LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ ǿƻǊƪǎ ƎǊŜŀǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ τ ǘŜȄǘΣ ƛƳŀƎŜǎΣ ǾƛŘŜπ

ƻǎΣ ƭƛǾŜ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ {ǘƻǊƛŜǎΦ .ǳǘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¸h¦ ¢¦.9τ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƛǎ ŀ ǾƛŘŜƻ-ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘŜǊŜ ǳǎŜǊǎ ǿŀǘŎƘ ŀ ōƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘπ

ŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǊŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǇƭƻŀŘ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿΣ ƭƛƪŜΣ 

ŎƻƳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜΦ .ŜǎƛŘŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ όƻǿƴŜŘ ōȅ DƻƻƎƭŜύ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ŀƊŜǊ DƻƻƎƭŜΦ ό{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ōǊŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ {9hΦύ 

Lb{¢!Dw!aτLƴǎǘŀƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǇǇΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ {ǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǾƛŘŜƻǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ LD¢± ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ-ŦƻǊƳ ǾƛŘŜƻǎΦ !ǎ ŀ ōǊŀƴŘΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŬƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǊƛŎƘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ 

ŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Ǉƻǎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǘƻƻƭǎΦ 

¢²L¢¢9wτ¢ǿƛǧŜǊ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƴŜǿǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ¢ǿƛǧŜǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ τ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ¢ǿƛǧŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿǎ нул ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǘǿŜŜǘ ǳƴπ

ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛƳƛǘΦ  

[LbY95Lbτ[ƛƴƪŜŘLƴ ƛǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ǎƛǘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜπ

Řƛŀ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōǊŀƴŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

tLb¢9w9{¢τtƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘΣ ǉǳƛǘŜ ǳƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜπ

Řƛŀ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ту ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ tƛƴπ

ǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ōǊŀƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ όƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳǊ ōǊŀƴŘ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ !ǎ tƛƴǘŜǊŜǎǘ ǳǎŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ƻǊ ōǳȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ƘŀǾπ

ƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ tƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎΦ 

C[L/YwτCƭƛŎƪǊ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ-ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ ǳǎŜǊǎ ǳǇƭƻŀŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜΦ ¦ǎπ

ŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǊŜŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƘƻǘƻǎ όŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎύ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻƴƭƛƴŜΦ ²Ƙŀǘ 

ǎŜǘǎ CƭƛŎƪǊ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƘƻǘƻ-ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǇǇǎ ƭƛƪŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǇƘƻǘƻ-ŎŜƴǘǊƛŎ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ tƘƻǘƻǎǘǊŜŀƳΥ ¸ƻǳǊ 

ǇƘƻǘƻǎǘǊŜŀƳ ƛǎ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎΦ !ƴȅ ǳǇƭƻŀŘǎ ȅƻǳ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǾƛŜǿŀōƭŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ !ƭōǳƳǎΥ ¢ƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ƴŜŀǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀƭōǳƳǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŜƴǝǊŜ 

ŀƭōǳƳǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ω   CǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŜō ǎƻǳǊŎŜǎ 
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tw ǎǘǳũ 

ŦǊƻƳ 

ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǿŜō 

 

²ƛƴƎǎǘƻǇ ƻũŜǊǎ ΨǿŜŀǊŀōƭŜ ōƛƭƭōƻŀǊŘǎΩ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎƘŀƛƴ ǘƻƻƪ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǿƘŜƴ 

ƛǘ ƻũŜǊŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŦǊŜŜ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΥ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀŘ ŦƻǊ 

²ƛƴƎǎǘƻǇΦέ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿƻǊŜ ǘƘŜ ǎǿŜŀǘπ

ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ŀƴ ŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǘƻ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Ϸмл Ǿƛŀ ±ŜƴƳƻ ŀƴŘ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀǿŀǊŘ ōƛƎƎŜǊ Ǉŀȅƻǳǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΦ 

άhǳǊ Ŧŀƴǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ²ŜŀǊŀōƭŜ .ƛƭƭōƻŀǊŘǎ 

ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŘ ƭƻȅŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ƻƴƭȅ ²ƛƴƎǎǘƻǇ ŎŀƴΣέ /ƘǊƛǎǝƴŀ /ƭŀǊƪŜΣ ŎƘƛŜŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŶŎŜǊΣ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜΦ ά²ƛƴƎǎǘƻǇ Ŧŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻ ǿŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘΣ ΨǿƘȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǘƘŜƳΚΩ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ȅƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ōǊŀƴŘ ǎǿŀƎΦέ 

[ƛƳƛǘŜŘ-ŜŘƛǝƻƴ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ŀƳƻƴƎ Ŧŀǎǘ-ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

²ƛƴƎǎǘƻǇ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ǇǳǩƴƎ ŀ ǎǇƛƴ ƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻǿŘǎƻǳǊŎŜŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘΦ Lǘǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

[Ω9ŘƛǘŜǳǊǎ ƴƻǘŜτIƻǿ Ƴŀƴȅ άǿŜŀǊŀōƭŜ ōƛƭƭōƻŀǊŘέ CƻǊǘȅ ŀƴŘ 9ƛƎƘǘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΣ ǇƻƭƻǎΣ ōŀƭƭ-ŎŀǇǎ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜΚ  

¢-aƻōƛƭŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ Řŀǘŀ ōǊŜŀŎƘΧ 

¢-aƻōƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ Řŀǘŀ ōǊŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀŎƘ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŜƳŀƛƭ ǾŜƴŘƻǊ ǿŀǎ ƘŀŎƪŜŘΦ 

Lƴ ŀ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ¢-aƻōƛƭŜ ǿǊƻǘŜΥ ά¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ 

ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǊŀǘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ōƛƭƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ŦǊŀǳŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ƴƛǎπ

ǳǎŜŘΦέ 

²ŀƭƳŀǊǘ ǎŜƴǘ ŀ ƳŜƳƻ ǘƻ ƛǘǎ мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ¦{ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦΦΦ 

Ϧ{ǘŀȅ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛŎƪΣϦ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ǎŀƛŘΦ Ϧ/ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳƎƘ ƻǊ ǎƴŜŜȊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǝǎǎǳŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀǎƘΦϦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻ ŎŀƳŜ ŀǎ ¦{ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǇŀƴƛŎ-ōǳȅƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪǎΦ ¢ƘŜ 

ƳŜƳƻ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǎŜΣ ŎƛǝƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /5/Φ 

±ƻŘƪŀ ŀǎ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊΚ 

 !ǎ ǘƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪ ǎǇǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǎŎŀǊŎŜΣ ŘƛǊŜŎπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ŀǊŜ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƛǘƻΩǎ IŀƴŘπ

ƳŀŘŜ ±ƻŘƪŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘǎ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Řƻ-ƛǘ-

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŎƻƴŎƻŎǝƻƴΥ 

tŜǊ ǘƘŜ /5/Σ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл҈ ŀƭŎƻƘƻƭΦ ¢ƛǘƻϥǎ IŀƴŘπ

ƳŀŘŜ ±ƻŘƪŀ ƛǎ пл҈ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /5/Φ ¢ƛǘƻϥǎ ±ƻŘƪŀ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ϝŎŀƴƴƻǘϝ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊΦ 



tw 9ŘƛǘƻǊƛŀƭτ άtD ǘƻ ±ƻȅŀƎŜǳǊ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜέ 

 
²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ άtDέ ƛǎΦ .ǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ άǇƻƻǊ ƎƻƻŦέ ǘƻ ŀ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΧ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ άƎŜǘ ƭƻǎǘέ ƻǊ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ 

{ƻ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŀǘ tD ŀŦǘŜǊ ŀ ǿǊŜŎƪ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦΦΦŀƴŘ 
ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΚ Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǿǊŜŎƪΣ ŀŎǘƛǾŜ ƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ 
ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ²Ŝ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΦ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ōǳƛƭŘǎ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅΣ  ǊŜŘǳŎŜǎ ŀ tDΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ 
ŀōƻǳǘ [ŀ {ƻŎƛŜǘŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎτ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǘȅ ŀƴŘ 9ƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭŜΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ 
ǳǎΚ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ƛƴƛǘƛŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǊ ǿŀƴŘŜǊ ƻŦŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ 

aƻǎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ŀǘ ŦƛǊǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿŀƴŜ ƛƴ ǘƛƳŜΦ {ǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǊƛǘǳŀƭƛǎǘƛŎ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŎǳǘǘƛƴƎ ŎƻǊƴŜǊǎΦ  9ŀŎƘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ǌƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǘƛƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿƘŜƴ ǿǊŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

L ǊŜŀŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊƛŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ 
άōƭƻƻƳέΣ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ ¢Ƙŀǘ ǊƛŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜτōǳȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ƎƭŀŘƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊπ
ƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴτŀƴŘ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǎƻΦ 

[ŜŀŘŜǊǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǝƻŀƭ ƛƴ ƧŜƻǇŀǊŘȅ ōȅ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ tǊƻŘǳŎǘƛǾŜΣ ŎǊŜŀǘƛǾŜΣ Ǉŀǎǎƛƻƴπ
ŀǘŜΣ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇΣ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŦƛƴŘƛƴƎ ŀ άƘƻǘ ǿŀǊƳ ōƻŘȅέ ǘƻ Ŧƛƭƭ Ǝƻŀƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜŎƻƳŜ ǘŀƭŜƴǘ ǎŎƻǳǘǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ tDΩǎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦτ[Ω9ŘƛǘŜǳǊ  ω 

άtŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ 

ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘƛƴƎǎΦέ τ

9ŘƳǳƴŘ IƛƭƭŀǊȅ 

άDǊŜŀǘƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ŀ Ƴŀƴ ƻǊ ǿƻƳπ

ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜǎΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ƙƛǎ ƎƻŀƭǎΦέ τ5ƻǊƻǘƘȅ IŜƛƎƘǘ 

άDƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǿƘŜƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ

ƴŀǊȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘέτ¢ȅ IƻǿŀǊŘ 

άLǘ ƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ  Ƙƻǿ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ǇŜǊǎƻƴ ƛǎΦέ - DŜƻǊƎŜ ²ƛƭƭ 

 

 



DǊŜŀǘ {ǇŜŜŎƘŜǎτC5w ǳǇƻƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ DΦLΦ .ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎ όмфппύ 

¢Ƙƛǎ ōƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǘƻŘŀȅΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜǎ 

ƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜ ƛƴ ŀ 

ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ Wǳƭȅ нуΣ мфпоΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŘŀǘŜŘ hŎǘƻōŜǊ нтΣ мфпоΣ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 

ноΣ мфпоΥ 

мΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǊŜπ

ǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƊŜǊ Řƛǎπ

ŎƘŀǊƎŜΣ ƻǊ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ƻǊ ǊŜ-ǘǊŀƛƴŜǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǳƛǝƻƴ ŎƘŀǊƎŜ ǳǇ ǘƻ Ϸрлл ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ 

ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ 

ǿƘƛƭŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

нΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƻŀƴǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƘƻƳŜǎΣ ŦŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

оΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ 

ǇŀȅŀōƭŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƧƻōΦ 

пΦ Lǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ Ƨƻō 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀƛƭƻǊǎΦ 

рΦ Lǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

сΦ Lǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛǘ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳǇǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛƭƭ ŀ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎϥ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ŜƳπ

ǇƘŀǝŎ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŘƻǿƴΦ 

.ȅ ǇǊƛƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǊΥ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎΤ ƳǳǎǘŜǊƛƴƎ-ƻǳǘ ǇŀȅΤ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ ƭƛōŜǊŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǿŀǊ Ǌƛǎƪ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ  

ƎǳŀǊŀƴǘȅ ƻŦ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜΤ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ Ŝƴπ

ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǾƛƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ŜƳŜǊπ

ƎŜƴŎȅ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǿƛǾŜǎ ƻŦ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƳŜƴΤ ŀƴŘ 

ǊŜŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ -- ŦƻǊ ǘƘŜȅ ϦƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŀŎǊƛπ

ŬŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴƛǘŜ ŀŎπ

ǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦϦ ²ƘƛƭŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘπ

ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘ ŀŎǝƻƴ ƛǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ L ƳŀŘŜ 

ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ноΣ мфпоΣ ǿƘƛŎƘ L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ 

ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŀŘƻǇǘ -- ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎǊŜŘƛǘǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ hƭŘ-!ƎŜ ŀƴŘ {ǳǊǾƛǾƻǊǎϥ LƴǎǳǊŀƴŎŜ [ŀǿ 

ǘƻ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΦ 

Ϧ²Ƙŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿŀƴǘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŜƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎƛǾƛƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŀǎƪ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ǿŀǊ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŘŜƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ΦΦΦΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦϦ  ω 

.Ŝǎǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ DΦLΦ .ƛƭƭΣ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜƳŜƴΩǎ wŜŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ !Ŏǘ ƻŦ мфпп ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ DǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘǳƛǝƻƴΣ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎΣ ǎƳŀƭƭ-ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƭƻŀƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘΦ .ȅ мфрсΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ DΦLΦ .ƛƭƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻŘŀȅΦ 



bŜǿǎƭŜǧŜǊ CƛƭƭŜǊΣ ¢ǊƛǾƛŀ ƻǊ Wǳǎǘ ŦƻǊ Cǳƴ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴŎƘƛƴŜŜƭ ǘǊŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ CƭƻǊƛŘŀΦ LŦ ŜŀǘŜƴΣ ƛǘǎ ŦǊǳƛǘ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ōƭƛǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ŀ ōǳǊƴƛƴƎ 

ǘǊŜŜ Ŏŀƴ ōƭƛƴŘ ȅƻǳΦ 

Lƴ млΣллл ./9Σ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Σ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ǾƻǘŜ ƛƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ноǊŘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŀǝŬŜŘ ƛƴ мфсмΦ .ƻǘƘ IŜǊōŜǊǘ IƻƻǾŜǊ ŀƴŘ WƻƘƴ 

vǳƛƴŎȅ !ŘŀƳǎ ƪŜǇǘ ǇŜǘ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ¦{ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ ²ƻƻŘǊƻǿ 

²ƛƭǎƻƴΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Σ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƳƻǊŜ Ǌŀƛƴ ǘƘŀƴ {ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƪƛƳƳƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 

ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŘŀȅƭƛƎƘǘΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƻƭŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƪƛƳƳƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ŜǉǳƛƴƻȄŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǘǿƻ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ǊƛǎŜǎ ŘǳŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ŘǳŜ ǿŜǎǘΦ 9ŀǎǘŜǊ ŀƭǿŀȅǎ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ Ƴƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŜǉǳƛƴƻȄΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ {ǇƘƛƴȄ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǎǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŜǉǳƛƴƻȄΦ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ мтфнΣ ǿƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ 

WŜũŜǊǎƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ-wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 5-w tŀǊǘȅ ƭŀǘŜǊ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ tŀǊǘȅΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊǘȅ ŦŀǾƻǊŜŘ ŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭπ

ƛȊŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎΦ ¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛπ

Ŏŀƴ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мурлǎΣ ǿƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƘŜƭŘ 

ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘǿƻ-ǇŀǊǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ муслǎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛπ

Ŏŀƴ tŀǊǘȅ ƛƴ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŜǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘ tŀǊǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ tŀǊǘȅΣ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅΣ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ !ƴŘǊŜǿ WŀŎƪǎƻƴ ƛƴ 

мунуΤ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ŀ ƧŀŎƪŀǎǎΣ ŀƴŘ WŀŎƪǎƻƴΣ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƘǳƳƻǊƻǳǎΣ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅ ƻƴ Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇƻǎǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ tŀǊǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀƴŘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΦ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ 5ŜƳƻπ

ŎǊŀǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜϥǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ tƻƭƛŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфорΦ ¢ƘŜ 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tƻƭƛŎŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ¦Φ{Φ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ƘŜŀŘǉǳŀǊπ

ǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ǿƘƻǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 

ƎǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ну ¦Φ{Φ/Φ Ϡ стнΣ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ tƻƭƛŎŜ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊǎƘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ 

/ƻǳǊǘΦ ¢ƘŜ aŀǊǎƘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ tƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ пл ¦Φ{Φ/Φ Ϡ смнм ǘƻ ǇƻƭƛŎŜ ǘƘŜ 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

CƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ǾŜƎŀƴǎ ŀǾƻƛŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻƴŜȅΣ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΣ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎŜǊŜŀƭǎΣ ƎǳƳƳȅ ŎŀƴŘƛŜǎΣ ŎƘŜǿƛƴƎ ƎǳƳΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŜŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŜΦ  ω 
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!ǊŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ {ǝƭƭ wŜƭŜǾŀƴǘΚ  

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΧ 

LƴǝƳŀŎȅΥ  ! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴǝƳŀŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘπ

ŜǊǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳƻǾŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ {ƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ŬƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘΦ  LΩǾŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ Ǌŀπ

ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǝƻ ǘƘŜ Ŝ-ǊŜŀŘŜǊ ǊƻǳǘŜΦ LΩƳ ƻƴŜΣ Ƨǳǎǘ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ōƻƻƪǎƘŜƭŦ ǎǇŀŎŜΦ 

9ȄǇŜǊǘ ǎǘŀǘǳǎΥ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǝǇǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȅŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  

/ƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΥ  ²ŜƭƭΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘƻǎǎ-ǳǇΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ Ŏƻǎǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŀ Ƴŀǎǎ Ƴŀƛƭ ƻǳǘ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ŎƻǳƭŘ 

Ŏƻǎǘ ŀ ōƛǘ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅǎ ƳŀƛƭƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ {ƻ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƳŀƛƭŜŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ƛŦ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ȅƻǳ 

ōŀŎƪΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΥ ²ƛǘƘ ŀƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘ 

ŀƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƭƛǎǘΦ ¸ƻǳΩǊŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ CƛƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ 

LƴǘŜǊƴŀƭ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎΥ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ! ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻǊ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ά²έΩǎΦ   

²Ƙŀǘ ŜƭǎŜΧ 

! ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏŀƴ ǎŜǘ ȅƻǳ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ L ƎŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƎǊƻǳǇǎΦ L 

ƭƛƪŜ ǘƻ ŦŜŜƭ Ƴȅ ƭƻŎŀƭŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

Lǘ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭŘΦ 

ϝϝ ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ /ǊŜŀǘŜ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ 

tŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǎŜƭŦ-ŜǾŀƭǳŀǘŜΦ /ƻǳƭŘ L ǳǎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǊΣ ƳƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜΚ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜȄǘ ŀƴŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎΚ  

9Ƴŀƛƭ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ǘƘŀǘ ōƛƴŘǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ƭƛǧƭŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘτōǳǘ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƻǎŜ ŦŜǿ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅΗ  - [Ω9ŘƛǘŜǳǊ 


